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Ordre du Jour de l’AG Ordinaire : 
 
 

⮚ Rapport moral 
● Rapport du Président  
● Rapport des commissions et questions 

 

⮚ Rapport financier 2023 
● Présentation et approbation 

 

⮚ Budget 2024 
● Présentation et approbation 

 

⮚ Quitus aux administrateurs 
 

 
 

 

  

  

  

  

  
 

 

 

 

 

 



 

 

Association Golf de St Sébastien/Loire  Page 3 sur 28 Rapport d’activité 2023 /A.G. 2024 Interne 

 

 

 

 
 
 
 

Table des matières 
 
 
 

 

Bureau et CA AGS 2023 4 

STATISTIQUES 2023 5 

RAPPORT MORAL 2023: Patrice RIMBEAU 8 

COMMISSION SALARIES : Jean-Jacques POTREL 9 

COMMISSION TERRAIN ET MATERIEL: Alain BERGUE- Brice BOISROBERT 10 

COMMISSION ANIMATIONS: Mériadeg MORLEC 12 

COMMISSION DÉVELOPPEMENT DU GOLF FEMININ: Patricia PUJOL 14 

COMMISSION ENSEIGNEMENT – ECOLE DE GOLF: Stéphane GAUTIER 15 

COMMISSION PARA-GOLF : Jean-Luc NIEL 17 

COMMISSION SPORTIVE : Arnault FERRE 19 

COMMISSION ANIMATION AVEC LA VILLE: Françoise ABGRALL 22 

COMMISSION SPONSORING - PARTENARIAT: Patrice RIMBEAU et Mériadeg MORLEC 23 

RAPPORT FINANCIER: Hervé MANAC’H 24 

 

  



 

 

Association Golf de St Sébastien/Loire  Page 4 sur 28 Rapport d’activité 2023 /A.G. 2024 Interne 

 Bureau et CA AGS 2023  

 
Membres d’honneur : 

Joël GUERRIAU, Roger COUTIN et Jean NADAUD 
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 STATISTIQUES 2023 
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RAPPORT MORAL 2023 : Patrice RIMBEAU 

 

 

L’exercice 2023 a été un exercice de transition. En effet, suite à l’assemblée Générale élective de Mars, les 

¾ du conseil d’administration ont été renouvelés. Ainsi, il nous a fallu prendre connaissance des dossiers, 

mener à bien les chantiers ouverts par l’équipe précédente (la nouvelle machine à balle et le chalet par 

exemple), travailler à un nouveau projet et convaincre la municipalité de nous faire confiance pour 

poursuivre l’aventure golfique associative à St Sébastien puisqu’en janvier 2023, la convention qui nous lie 

avec la mairie n’avait été prolongée que pour une année. Ce projet s’articule autour de trois grands axes : 

les relations avec la ville, le terrain et la gestion des ressources et enfin la vie associative. Il s’inscrit bien 

évidemment dans les valeurs historiques de l’AGS : la solidarité, l'inclusion et la convivialité. 

 

Nous sommes donc assez fiers d’avoir réussi à renouer une relation de confiance qui nous a permis de 

signer récemment une nouvelle convention d’une durée de cinq années alors que les précédentes étaient 

contractées sur trois ans. 

De plus, nous avons aussi travaillé à un plan pluriannuel d’investissement sur les trois prochaines années 

nous permettant d’envisager des investissements sur le terrain tels que les bunkers ou la récupération de 

l’eau sur l’abri de practice par exemple. La gestion de l’eau a d’ailleurs été un sujet central de nos échanges 

avec la municipalité. Ainsi, afin de pouvoir poursuivre nos activités en période de sécheresse et de pénurie, 

il nous faut réfléchir à des solutions alternatives et les greens synthétiques font partie intégrante de cette 

réflexion. 

En plus de nos activités habituelles dont le succès ne se dément pas (compétitions amicales, Ringer de 

l’été, animations des jeudis et samedis, mercredis féminins, para-golf, école de golf, les golfeurs ont du 

coeur), nous nous sommes aussi inscrits aux côtés de la mairie sur plusieurs événements : l’accueil estival 

de deux structures d’accueil de jeunes sébastiennais, le passage de la flamme olympique le 5 juin prochain, 

la participation à Sportissimo, la création en 2024 d’un grand prix de la ville qui se déroulera le 20 octobre. 

Enfin, 2023 aura vu le terrain maintes fois abîmé par les sangliers. Cela me permet de remercier nos 

salariés et les jardiniers de la ville puisque le découragement aurait pu les gagner lorsqu'ils découvraient 

leur travail de la veille mis à mal dans la nuit, mais il n’en fut rien. Je sais aussi que les conditions de jeu ont 

été quelque peu dégradées pendant ces périodes de forte activité porcine, gageons que les battues déjà 

organisées et planifiées les éloignent de nos installations. 

 

Au registre des perspectives et en complément des sujets évoqués plus haut, le renouvellement du label 

bio-diversité de la FFGolf est en cours, ainsi que la création et l’homologation d’un pitch and putt 18 trous 

en doublant les départs actuels. Les règles locales ont été réécrites et de nouvelles zones à pénalités 

créées afin de renforcer encore la sécurité. Un nouvel étalonnage de notre parcours fait aussi partie de nos 

objectifs lorsque les bunkers seront opérationnels. Aussi, nous souhaitons développer en 2024 nos actions 

pour convaincre de nouveaux partenaires de venir nous rejoindre. Un catalogue des offres et un modèle de 

convention ont donc été créés dans ce but. 

 

Pour terminer, et parce qu’il reste des places au sein de conseil d’administration, je formule le vœu que 

certains d’entre vous puissent venir nous rejoindre pour nous aider à conduire tous ces projets mais aussi 

pour en mener de nouveaux.  
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COMMISSION SALARIES : Jean-Jacques POTREL 
 

 
 

La politique salariale de l’AGS 
 
 
Le conseil d’administration a favorisé le maintien du pouvoir d’achat en attribuant une augmentation des 
salaires de 5% pour l’année 2023. 
 
Prime PPV de 500 euros pour chaque salarié. Prime non lié à l’activité 
 
 

                                                                                           Budget 2023                               Réalisé 2023       
                                                                                                          

Salaires bruts avant imposition                113 100                                             117 130 
 
Charges salariés                                             22 300                                               23 769 

 
Salaires nets                                                    88 400                                               93 361 
 
Charges patronales                                        31 000                                               29 203 
 
Primes                                                                4 900                                                 3 447                
                                                                                                                                                                 
Masse salariale totale                                 149 000                                         149 780    
 
 Autres dépenses                                            11 000                                                 9 106 
  

  Budget RH                                                   160 000                                     158 886 
            
 
                                                                                   Budget 2024 
 
Salaires bruts                                                         117 400 
 
Charges patronales                                                 32 000 
 
Primes                                                                         5 000   
 
Autres dépenses                                                     11 600 
 
Budget RH                                                              166 000 
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COMMISSION TERRAIN ET MATERIEL: Alain Bergue- 
Brice Boisrobert 

 
 
         Membres associés : Jean-François JONCHERE, Jean NADAUD 

 

Bilan et perspectives Terrain matériel 

 

 

 

● réalisations 2023 

 

- 2023 a été une année de transition dans l’attente du renouvellement de la convention avec la ville. 

 
- Nous avons mis cette période à profit pour réfléchir à nos besoins, et élaborer un plan pluri-annuel des 
investissements à réaliser afin d’améliorer notre activité. Ce document a servi de base de discussion avec 
la mairie en fin d’année, pour décider quels travaux ou études seraient entrepris, avec quels financements. 
Les arbitrages ont été rendus le 17 novembre 2023. 

 
- l’entretien courant a cependant été réalisé : matériels, véhicules, outillages, 

- les achats utiles à l’activité golf également : drapeaux, mâts, balles de practice, ainsi qu’un nouveau 
ramasse balles, 

- la ville nous a autorisé la construction d’un chalet pour abriter la nouvelle machine à balles, intégrant un 
lave balles, 

- nous avons testé un répulsif à sangliers, sans effet notable. Vous avez tous constaté les dégâts causés par 
ces derniers, alors que nous disposions de zones de jeu en excellent état. Les battues n’ont pas été 
efficaces. 

- quelques arbres de haute tige ont été plantés, 

- nous nous sommes inscrits au renouvellement du label biodiversité de la FFG, 

- passage à la fibre et modification du contrat opérateur, 

- mise à niveau du matériel informatique et pose d’un onduleur, 

- et … du … vandalisme (système d’arrosage, clôture). 
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● Perspectives 2024 : 

 

Nous pouvons lancer les travaux ou études autorisés par la mairie depuis le 17/11. 

 
- terrain :  

- sangliers : changement de la clôture (puissance et fils), refonte des portillons et portails, 

 - bunkers : relance de la construction de 3 bunkers, 

- biodiversité : étude faune et flore par Bretagne Vivante et reconduction du label argent en fin 
d’année, 

- zone d’approche : remise à niveau de la signalétique, lancement d’une étude sur un green 
synthétique, 

 - pitch & putt : passage à 18 trous, étalonnage, 

 - récupération et stockage d’eau de pluie sur l’abri de practice,  

 - étude électrification de l’abri de practice par une solution solaire, 

 - ré-étalonnage du terrain après l’obtention des 3 bunkers 

- changement des poteaux 135m, peinture des marques au sol. 

 
- locaux : 

 - refonte de la station de lavage 

 - étude complément de couverture légère sur la terrasse de l’accueil 

  - étude de l’extension du local de stockage 

 
- matériels : 

- étude du besoin en véhicules 

- étude modifications informatique (site web, hébergement, logiciel de réservation) 

- étude solutions robotisées de ramasse balles sur le practice. 
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COMMISSION ANIMATIONS: Mériadeg MORLEC 
 

Réalisations 2023 

Comme chaque année, une trentaine de journées devaient être organisées pour mieux intégrer les nouveaux 
adhérents et les débutants (niveau carte verte) et aussi renforcer la cohésion et la convivialité chères à 
l’association.  

Rappelons ces rencontres :  

L’animation du samedi  
7 journées, 7 thèmes et une constante : connaissance et respect de l’étiquette, un public plus concerné:  les 
nouveaux adhérents et les "cartes vertes".  
Michel Caublot et son équipe ont très bien animé les différents exercices, ainsi que les bénévoles encadrants.  
L'ensemble des participants ont été ravis.  
 
 
Les animations du jeudi 
 
Françoise Castelin et Jean Paul Baranger assurent toujours la réussite de ces animations qui sont appréciés 
par nos adhérents. 
La convivialité est le maître mot. 

Les 7 compétitions amicales 

● La galette des rois 
● La chandeleur 
● Le Pro-Am de St Sébastien sur Loire  
● La coupe du personnel 
● Les golfeurs ont du cœur en partenariat avec le Secours Populaire 
● Le Beaujolais  
● L’animation de Noël  

Cette année 2023, nous avons dû annuler la compétition de la galette des rois aux vues des conditions 
climatiques. 

Nous sommes toujours aussi nombreux à participer aux animations, nous ne pouvons dépasser 44 
participants sur notre parcours. 

Le Pro-Am de St Sébastien sur Loire, en septembre 2023, a été un succès ; nos adhérents étaient présents 

pour ce rendez-vous festif        . Les Pro et nos adhérents ont pu partager une journée ensoleillés et 

caniculaire        à jouer au golf sur notre beau parcours. 

La mairie de St Sébastien sur Loire était présente et a participé à la fête. 

Le maire nous a honoré de sa présence et a fait un discours encourageant pour notre association à la remise 
des prix. 
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Je peux remercier les bénévoles, agents de terrain et d'accueil, ainsi que les membres du CA, sans qui, rien 
n'aurait pu être fait.  

Cette année encore, la compétition « les golfeurs ont du cœur » a été réussi. 
Nous avons réussi à renouveler notre soutien aux enfants du secours populaire de St Sébastien sur Loire en 
sollicitant nos adhérents. 

Grâce à nos adhérents, nous avons récolté 85 cadeaux, ce qui est un chiffre. Nous remercions 
chaleureusement tous les généreux donateurs qui ont participé à cet acte de solidarité.  

Merci aux bénévoles qui m’ont accompagné dans les diverses manifestations et en particulier à      Michel 
Caublot, Christiane Maréchal (animation du samedi), et à Françoise Castelin, Jean Paul Baranger (animation 
du jeudi).  

Perspectives 2024 

Nous essaierons d’apporter un résultat encore plus encourageant au Secours Populaire lors de notre 
journée « les golfeurs ont du cœur ».  
Nous porterons aussi notre effort sur la sensibilisation au respect de l’étiquette y compris en loisirs face au 
nombre croissant de joueurs et cela pour un golf respectueux des règles et de la fluidité du jeu.  
Nous participerons activement aux initiatives qui vont être lancées. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

Association Golf de St Sébastien/Loire  Page 15 sur 28 Rapport d’activité 2023 /A.G. 2024 Interne 

COMMISSION DÉVELOPPEMENT DU GOLF FEMININ: 
Patricia PUJOL 
 
  

1. Championnat hiver 2023/2024 
Equipe composée de 16 femmes cette année., cependant une personne a quitté la région ,une a subi une 
opération et il y a 2 blessées . Effectif qui peut paraître conséquent mais qui finalement ne laisse pas 
autant de latitude que prévu.... Lors de la dernière rencontre à Carquefou nous n‘avions que 6 joueuses 
disponibles (4 simples et 1 double). 
Résultats : 1 victoire contre Nantes-Erdre sur 5 match. Nous descendons en division 3. 
A noter que nous avons intégré Emilie de l’école de golf qui remplace Flavie ; 
 
2. Compétitions féminines  
En juin 2023 a eu lieu au golf de l’Ile d’Or la 6ème édition de la Nana’s cup avec 88 participantes 
(compétition organisée conjointement par l’Ile d’Or et St Sébastien). 
 Depuis l’an dernier nous sommes 4 de St Sébastien à faire partie de cette organisation (Carole Dwek, 
Agnès Bernard , Pascale Desmars qui nous a rejoint cette année et moi). 
Cette année notre action était dédiée à « la Chaîne de l’espoir ». Nous reversons les droits de jeu à 
l'association . 
La prochaine édition aura lieu le 7 juillet 2024 où nous espérons retrouver un niveau de participation 
encore plus important. 
 
En Octobre sur notre terrain nous organisons la compétition « les filles des Îles » ouverte aux joueuses de 
St Sébastien et de l’Ile d’Or, sous la forme d’un scramble à 3.  
Cette année à cause d'une météo très défavorable nous avons été obligés d ‘annuler la compétition. 
 
3. Les mercredis féminins 
Depuis plusieurs années, je propose une animation de 2 heures, le 2ème mercredi de chaque mois. Il 
commence à se créer une bonne dynamique avec des participantes enthousiastes et de plus en plus 
nombreuses. Le nombre de participantes varie d’une fois sur l'autre mais il y a toujours entre 10 et 18 
participantes!!!). 
Toutes ces animations proposées aux femmes vont je l’espère leur permettre de se lancer dans les 
compétitions et, à défaut, leur permettre de se rencontrer, d’échanger et de passer de bons moments sur 
les différents golfs. 
 
4. Les CAEF  
Ce sont des compétitions réservées aux femmes sur différents parcours de la région 
(inscriptions en février et 5 compétitions sur l’année). 
La responsable du club, pour ces compétitions est Frédérique FUSIL, secondée par Caroline ROULLEAU. 
Cette année il y a eu 5 participantes à ces compétitions. 
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COMMISSION ENSEIGNEMENT – ECOLE DE GOLF: 
Stéphane GAUTIER 
 
 
 
 

Cours adultes 
 
Cours 1h et ½ h: stables 
Cours collectifs: 16 participants (contre 41 en 2022) 
Cours 5h: 83 en 2023 ( contre 64 en 2022) 
Stages Adultes: nouveauté- 31 participants en 2023 
 

Ecole de golf 
 

La journée Sportissimo (sept 23) nous a apporté 3 jeunes dont 2 se sont abonnés à l’année. 
 
Effectif 
De janvier 2023 à juin 2023 nous comptions 42 jeunes puis à la rentrée de septembre nous ne comptons plus 
que 24, certains n’ont pas renouvelé et d’autres sont allés vers un autre golf (l’Ile d’or). 
 
Quelques chiffres actuels 
Âge moyen 12 ans. 
28% filles et 72% garçons. 
Répartition mercredi/samedi : 25/75%. 
 
Organisation 
  
Un nombre accru des bénévoles ASBC aux côtés des Pros permet de mieux gérer les groupes d’élèves 
devenus plus nombreux. Merci à eux ! Et remerciement tout particulier aux anciens responsables Gilles 
Portugal et Robert Abelard pour leur soutien pour faciliter la prise de fonction. 
Il permet aussi d’envoyer systématiquement à chaque séance 4 à 9 jeunes sur le parcours avec un objectif 
précis accompagner et perfectionner l’application des règles et leur jeu 
Le Label « Ecole de Golf Développement » nous est confirmé et maintenu jusqu’à fin 2023. 
 
TDAH  
Dans le cadre d’un projet pilote « GOLF et TDAH » l’école de golf AGS a été sollicitée puis retenue par la 
commission médicale de la FFG pour accueillir deux jeunes TDAH pour une durée d’un an renouvelable 
Seuls quatre golfs des Pays de la Loire participent à ce projet. 
Merci aux pros d’avoir accepté ce challenge et plus particulièrement à Cyrille qui – après avoir suivi une 
formation ad hoc – est l’interface entre l’AGS et les autorités sanitaires et fédérales concernées. 
 
Cours compétition  
Un cours le samedi  
Cette proposition a du succès depuis 2019 (cours très suivis) 
 
  



 

 

Association Golf de St Sébastien/Loire  Page 17 sur 28 Rapport d’activité 2023 /A.G. 2024 Interne 

Stages  
3 stages de niveaux différents furent organisés par les pros en 2023. 
Déjà 3 dates sont proposées pour début d’année 2024 
 
Résultats sportifs 
           Interclubs d’hiver départementaux : 2ème de notre poule de 6 équipes nous allons rencontrer les 
2èmes de l’autre poule pour la 3ème ou 4ème place départementale le 23/03/2024 
            Criterium AGS : Chiffre de participants réguliers 

Pro Am Nantes Vigneux : l’AGS  8ème xavier accompagné de Syracuse Jadden  de Mondesir louis et 

Guillou timéo 

Championnat régional: meilleur résultat minime garçon ( Eloi 3ème ) fille ( Flavie 5ème ) 

 

 
Mérite des Écoles de Golf des Pays de Loire 14eme/34 
 
 
 

PERSPECTIVES 2024 
 

● Deux pros à chaque leçon en fonction des effectifs. 
● Stages et critériums plus nombreux. 
● Labellisation « sportive ». 

Le label EDG Développement nous est confirmé et maintenu jusqu’à fin2024. 
● Entrer dans le top 10 du mérite des EDG de la Ligue. 

 
 

Merci aux jeunes, aux parents, aux enseignants, aux bénévoles ASBC et aux salariés AGS 
pour leur soutien. 
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COMMISSION PARA-GOLF :  
Jean-Luc NIEL 

 

 

 

 
L’activité de l’école Para-Golf 2023 

 
 
 

En 2023, 16 Bénévoles (5 nouveaux) interviennent régulièrement pour cette activité emblématique de 
l’AGS: 

Investissement minimum, Plaisir maximum 

N'hésite plus, rejoins-nous ! 
 

Gilles BERRUET 

Marie Kristine BIZEAU 

Bernard COUILLAUD 

Rémi FOUERE 

Luc GAUTIER 

Stéphane GAUTIER 

Patrick GIRARD 

Frédérique HERRMANN 

Jean-François JONCHERE 

Bernard LEBEE 

Daniel MEIGNEN 

Jean-Luc NIEL 

Benoit OURIOU 

Patricia PUJOL 

Véronique RUEE 

Dominique RUEE 
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Quelques Chiffres 

11 associations pour 430 personnes accueillis 

43 séances planifiées / 7 annulées 

147 présences de bénévoles pour 350 heures de bénévolat 

 

Séances 

Les lundis et jeudis de 14h30 à 16h30 

De avril à mi-juillet puis de Septembre à fin octobre / début novembre 

Nous proposons différents ateliers sur le putting green ainsi qu’une Initiation practice (fers 7 et 9) pour 

ceux qui le souhaitent. 

 

De nombreux organismes sont accueillis ( 2 nouvelles en 2023 et déjà une nouvelle en 2024): 

Bois Marinier Rezé  Hôpital de jour Centre Médico Psychologique adultes 

Foyer Adapei Le Loroux  
Adapei : Association pour l'accompagnement adapté de personnes présentant un handicap 

intellectuel, de l'autisme, un polyhandicap, un handicap psychique 

Foyer Adapei Vallet  
Adapei : Association pour l'accompagnement adapté de personnes présentant un handicap 

intellectuel, de l'autisme, un polyhandicap, un handicap psychique 

Unité Séraphine CH G. 

Daumézon Bouguenais 
2023 Unité d'activités thérapeutiques 

L'Arche Le Sénevé La 

Haye Fouassière" 
 Accueil de personnes en situation de handicap mental 

St Jacques Nantes  Hôpital St Jacques (CHU Nantes) 

La Passerelle La Chapelle 

Basse Mer 
 Foyer de vie - organisme de soutien et de service aux personnes handicapées 

La Rabotière St Herblain 

(Adapei) 
 

Adapei : Association pour l'accompagnement adapté de personnes présentant un handicap 

intellectuel, de l'autisme, un polyhandicap, un handicap psychique 

UEROS44 St Sébastien Sur 

Loire 
2023 Unité d'évaluation, de réentrainement et d'orientation sociale et professionnelle 

L'Embarcadère 

CHU Nantes 
 

Hôpital de jour - Psy (CHU Nantes) Accueil des patients au sortir d'une hospitalisation ou sur 

indication d'un praticien 

La Tourmaline 

St Herblain 
 Centre de réadaptation fonctionnelle et professionnelle 

Association  

Ma Parenthèse 

Basse Goulaine 

2024 Accueil et accompagnement pour les femmes atteintes d'un cancer 

Esatco Biocat Gétigné  
Adapei : Association pour l'accompagnement adapté de personnes présentant un handicap 

intellectuel, de l'autisme, un polyhandicap, un handicap psychique 
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COMMISSION SPORTIVE  
Arnault FERRE  
 

et les capitaines d’équipes: 
Saison 2022/2023 (Patrice RIMBEAU / Stéphane GAUTIER / Patricia PUJOL / Bernard GOURVEZ) 
Saison 2023/2024 (Julien TREHOUX / Mériadeg MORLEC / Patricia PUJOL / Bernard GOURVEZ) 
 
 

Palmarès 2023 

  

Grand prix AGS : 

Golfs visités : Savenay – Pornic - Carquefou -Cholet - Ile d’Or –Nantes-Erdre - St Jean de Monts 

Plus de 300 parties jouées / 46 compétiteurs en moyenne (Bravo) 
 

   Médaille d’or :              Christophe MICHELOT           67pts 

Médaille d’argent :         Arnault FERRE                         52pts 

Médaille de bronze :     Bastien BONHOMME                44pts 

  

Barry Fradet : 50 compétiteurs sur la ligne de départ ! 

Vainqueur : Arnault FERRE contre Jean Francis GODIN (brillant finaliste) 

Un tableau du palmarès de la Barry Fradet est désormais affiché au club house. 

  

Ringer Score de l’été :  

Une moyenne de 21 participants /tour pour 12 tours 

Vainqueur Dames (brut) : Alix MICHELOT 

Vainqueur Hommes (Brut) : Arnault FERRE 

  

Trophée Joël Lasne : compétition avec repas festif 

(Tout le monde a gagné : Bravo à tous !) 

  

 



 

 

Association Golf de St Sébastien/Loire  Page 21 sur 28 Rapport d’activité 2023 /A.G. 2024 Interne 

LES ÉQUIPES 

  

Résultats Inter club hiver 2022-23 

Equipe 1 féminine : nos joueuses se maintiennent en 2ème division 

Equipe 1 masculine : l’équipe accède en 1ère division 

Equipe 2 masculine se maintient en 3ème division (au départage) 

Résultats Inter club hiver 2023-24 

Equipe 1 féminine : nos joueuses descendent en 3ème division malgré de beaux matchs serrés 

Equipe 1 masculine : Termine 4ème ex aequo mais au départage elle termine dernière de sa poule et 
doit jouer le 17 mars une quadrangulaire contre 3 équipes du 85/49/et 53+72 pour soit jouer en 
ligue l’année prochaine en cas de qualification ou descendre en D2 

Equipe 2 masculine se maintient en 3ème division  

 

Championnat départemental 2023 à Vigneux de Bretagne 

Equipe féminine : 2ème sur 4 

Equipe hommes : 8ème sur 12 

  

Championnat de France  

Challenge promotion Messieurs (18 ans et +) départemental au Golf de Sablé Solesmes : pas 
qualifiés 

Challenge promotion Mid-am (25 ans et +) inter régions au Golf de val d’indre : pas qualifiés 

  

Seniors Pays de La Loire Saison 2023  

Formule Match Play + Greensome + Stableford :  28 clubs engagés dans 3 poules. 

L’équipe termine 6ème /9 de sa poule et se classe 13ème sur 28 au général (en progrès par rapport à 
l’année précédente) 
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Perspective 2024  
 
Grand prix :  
Maintenir un fort taux de participation et de convivialité 
Redécouvrir un golf chaque année (en dehors des golfs habituels) 
Savenay - Nantes Erdre - Carquefou - Cholet - Île d’or - Avrillé - St Jean de Monts 
 
Barry Fradet :  
Changement du règlement (une récompense sera également attribuée au finaliste perdant) 

Ringer Score de l’été :  
Modification du règlement pour qu’en cas d’égalité le départage se fasse d’abord sur le nombre 
d’Eagle, puis sur le nombre de birdies, avant de prendre en compte le plus grand nombre de 
participations (comme aujourd’hui pour récompenser l’assiduité). 

Trophée Joël Lasne : 

Compétition avec le repas collectif et festif : viser un lot pour chaque joueur participant au repas 

Inter club hiver 2024-25 

Objectif dames : Remonter en D2 et continuer de recruter des équipières 

Objectif hommes 1 : Jouer en ligue avec fierté ou remonter en D1 (en cas de descente en D2) 

Objectif hommes 2 : Monter en D2  

Championnat départemental 2024 à Pornic: 

Inscrire 1 équipe dames et 2 équipes Hommes : et faire mieux que l’an passé 

Championnat de France : 

Qualifier une équipe homme en promotion Mid-am (25 ans et +) 

Qualifier une équipe homme en promotion seniors (+ 50 ans) 

Seniors Pays de La Loire Saison 2024 

Améliorer la performance de 2023 et viser la qualification inter région 

Pitch & Putt 2024 

Création d’une équipe
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COMMISSION ANIMATION AVEC LA VILLE 
Françoise ABGRALL 

 

Cette nouvelle commission a été créée avec 2 objectifs : 

-            Consolider nos liens avec la Mairie, 

-          Impliquer davantage l’AGS dans la vie sportive et associative de Saint- Sébastien 
pour mieux faire connaître notre association, ses valeurs et la pratique du golf, et attirer 
de nouveaux adhérents, notamment les jeunes. 

Toutes les Commissions contribuent à ces objectifs et je les en remercie. 

RÉALISATIONS 2023 

En complément du renouvellement de la convention pour 5 ans avec la Mairie, nous avons eu 
le plaisir de : 

o Accueillir Mr le Maire Laurent Turquois et son adjoint au sport Mr Patrice Jean au PRO-AM, 

o D'être présent à SPORTISSIMO, la journée de présentation des associations début 
septembre, avec une animation (jeunes et moins jeunes) pour permettre aux participants de 
taper des balles et de putter, 

o Accueillir des jeunes de Saint-Sébastien en initiation dans le cadre de l’action « Le S’potes » 
de la ville, 

o Être présent lors de la Signature de  la Charte Sport et Handicap entre la Ville et l’AGS le 27 
février. 

PERSPECTIVE 2024 

Les actions SPORTISSIMO et accueil de jeunes seront reconduites.  
 

Deux autres manifestations sont en préparation : 

o Le passage de la Flamme olympique à Saint-Sébastien le 5 juin 2024. L’AGS participera à la 
journée d’animation, sur le site du stade René MASSE, qui a pour objectif de faire découvrir 
aux jeunes différentes disciplines olympiques. 

o Le prix de la Ville de Saint-Sébastien- sur-Loire le 20 octobre 2024.  
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COMMISSION SPONSORING - PARTENARIAT 
Mériadeg MORLEC - Patrice RIMBEAU 

 
 

RÉALISATIONS 2023 
 

Le dossier “Partenariats” n’a pas été priorisé en 2023.  
Toutefois, des contacts ont été établis avec nos partenaires historiques (Optic 2000, Eurogolf 
et Super U St Sébastien) pour envisager un partenariat plus large et pour leur implication aux 
deux événements phares de l’année : la Ringer Score de l’été et le Pro-am. 

 
De nouveaux contacts ont également été pris avec Emma et le joaillier Maupas-Sehikyan par 
exemple. 
 
Enfin, un dossier de partenariat ainsi qu’une convention ont été rédigées afin de convaincre 
de nouveaux partenaire de venir nous rejoindre et pour se doter d’une offre complète : 
affichage sur les trous de départ ou les voiturettes, organisation d’une compétition aux 
couleurs du partenaire, abonnement business, sponsoriser nos tenues, … 
 
 
 

PERSPECTIVE 2024 
 

Maintenant que l’offre est finalisée,  nous allons pouvoir aller démarcher de nouvelles 
enseignes en espérant en convaincre dès cette année. Le budget prévisionnel de rentrées 
reste très modeste (1.000€) mais nous avons l’ambition de le dépasser. 
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RAPPORT FINANCIER 
Hervé MANAC’H 

 

 
Exercice 2023 - du 1er Janvier au 31 décembre 

 
 
Les recettes : 
Comme chaque année, nos comptes sont contrôlés par la société d’expertise comptable OZEO 
(anciennement Secogerec) qui dresse en fin d’année le bilan de notre exercice. 
Le logiciel Primagolf de la société APS, nous permet de tenir au jour le jour notre comptabilité. 
 
Comparatif des recettes sur l’exercice 2023 avec les années précédentes. 

 

 2023 Versus 2022 2022 2021 

ADHESIONS  161 973,50 €  -2,9%        166 766,65 €         170 559,50 €  

COURS  38 962,50 €  24,4%          31 324,00 €           44 384,00 €  

PRACTICE  40 464,50 €  7,5%          37 628,00 €           42 470,00 €  

GREEN FEE EXT  11 704,00 €  -17,3%          14 154,00 €           11 232,00 €  

GREEN FEE StSeb  20 505,00 €  29,2%          15 869,00 €           28 886,00 €  

LICENCES  27 772,00 €  -9,9%          30 840,00 €           28 724,00 €  

EDG  8 917,00 €  -42,6%          15 540,00 €           12 571,00 €  

ACTIVITE BAR  10 643,05 €  25,2%             8 502,00 €              6 348,00 €  

COMPETITIONS  25 405,00 €  19,6%          21 236,00 €           17 141,00 €  

AUTRES VENTES  13 469,50 €  9,4%          12 314,50 €           12 123,25 €  

TOTAL  359 816,05 €  1,6% 354 174,15 € 374 438,75 € 

 
Adhésions 🡮  2nde année de baisse depuis l’après COVID ! 

Cours 🡭 En forte hausse après une année difficile - (80 % sont des cours sans marge AGS) 

Practice 🡮 En hausse, (contribue fortement à nos résultats) 

GreenFee Ile d’or 🡭 En baisse, signe d’un parcours AGS attractif. (Ne participe pas au résultat) 

GreenFee St Seb 🡮 
Belle progression signe d’un parcours redevenu attractif 
65 % de ces recettes reviennent à la Ville selon la convention en vigueur 

Licences 🡭 -9.9 %. Ne participe pas au résultat de l’AGS mais favorise la visibilité du club 

EDG 🡭 En forte baisse – Meilleurs éléments partis et pas remplacés par des nouveaux 

Activité Bar 🡭 Attractivité de l’association  – Contribue à la marge 

Compétitions 🡭 Attractivité de l’association  - Peu de marge pour l’AGS sur ce poste 

Autres ventes 🡭 ~ 10 % (Proshop, Locations, participations aux animations…) 

 
Au global, les recettes 2023 sont en légère progression de 1.6 % par rapport à 2022 (+ 5,6 K€) 
et très proches (+ 0,5%) de notre budget prévisionnel de 358 K€. 
 
Nous n’avons pas réussi à arrêter la baisse des adhésions et ni celle de la vente de licences 
(nous revenons à la situation pré-Covid), mais ceci est compensé par le retour à une meilleure 
fréquentation de nos installations (practice et parcours 9T) et une meilleure participation de 
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nos membres à nos activités et moments de convivialité (compétition, animations, bar et 
Proshop). 
 
Les dépenses : 
Les dépenses sont ventilées par commission et comparées au budget prévisionnel.  
 

Dépenses 2023 par rapport au budget 
 

 
 
 

Animations + Dépassement pour année ProAm   

Golf Féminin + Conforme au budget 

Enseignement - Cours EDG en hausse mais cours adultes en baisse 

Paragolf -  

Salarié = Conforme au budget 

Sportive = Conforme au budget 

Terrain & Matériel + 
Entretiens réparation, Dépenses courantes et  investissements 
conséquents 

Sponsoring 
Partenariat -  

 
Conclusion :   
Les dépenses de fonctionnement sont légèrement inférieures (357,7 K€) à nos recettes (359,8 
K€) mais en phase avec notre budget prévisionnel (358 K€).  
Nous avons consacré 42 K€ à différents investissements structurants (machine à balles, chalet, 
ramasse balles, panneaux d’horloge, signalétique ….) financés sur fonds propres et amortis 
ensuite sur 5 ans. 
 
La trésorerie : 

Commissions Dépenses Budgets % consommé 
AGS Fonctionnement 55 641,51 € 59 600 € 93,4% 

Animation 7 377,31 € 6 300 € 117,1% 

Enseignement 51 533,34 € 55 300 € 93,2% 

Golf Féminin 1 917,80 € 1 800 € 106,5% 

ParaGolf 45,00 € 300 € 15,0% 

Salarié 159 698,19 € 160 000 € 99,8% 

Sportive 56 712,32 € 56 000 € 101,3% 

Terrain  matériel  24 827,94 € 18 600 € 133,5% 

Sponsoring - 100 €  

TOTAL FONCTIONNEMENT   357 753,41 €  358 000 € 99,9% 

    

Terrain  matériel 
              

40 466,23 €       
 

Informatique 2 000,60 €   

      

TOTAL INVESTISSEMENT   42 466,83 €  50 000 € 84,9% 
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Avec des investissements importants engagés en 2022 et cette année et un budget de 
dépenses et de recettes en équilibre et respecté, la trésorerie de l’Association a cessé 
d’augmenter et nous permet de revenir à une situation de trésorerie moins excédentaire. 
 
 
Compte de Résultat 
L’AGS a confié à la société d’expertise comptable OZEO le soin de valider nos comptes et 
d’établir le compte de résultat et le bilan annuel. 
 
Nous dégageons cette année un résultat très légèrement excédentaire de 4 128 €, plus en 
rapport avec les objectifs d’une association. 
 

COMPTE DE RÉSULTAT 2023 
 

PRODUITS CHARGES 

Exercice 2023 2022 2021 Exercice 2023 2022 2021 

Ventes de marchandises   47 725   44 054   52 249 Achats marchandises     19 144   17 472   23 231 
Ventes de services 118 244 107 243 119 486 Variation de Stock       1 286     1 106   - 2 893 
Cotisations 161 974 168 615 170 554 Autres achats  124 020 131 201 129 727 
Subventions exploit.        500   Salaires  122 411 103 978 108 397 
Reprises/Transferts charges   16 227   15 162   9 120 Charges sociales   30 563   27 471   30 327 
Autres produits (licences, …)  31 304   33 199  32 200 Dotations/ provisions    17 328   10 756     7 702 
Intérêts    8 126     1 209       311 Autres charges (Lic, GF)     63 070   58 237   51 487 
Produits exceptionnels        526     1 013   1 604 Taxes et versements          725        715         773 
Dons                Impôts société     1 950        290          75 

Total général 384 625 370 493 385 524 Total général 380 497 351 224 348 827 

Excédents 4 128 19 269  36 696      

 
 
Bilan 
 

BILAN 2023 
 

 Actif  Passif  

Exercice 2023 2022 2021 Exercice 2023 2022 2021 

Total immobilisations  74 117   43 114   17 086 Fonds propre   59 396    59 396 59 396 
Stocks    2 259     3 545    4 651 Report à nouveau 150 556 131 287 94 590 
Clients et créances    Résultat     4 128   19 269 36 696 
    Subvention sur biens      1 040     1 561   2 574 
Disponibilités 238 050 282 866 293 439 Provisions   40 000   56 200 69 984 
Créances fournisseurs          558         558 Dettes   59 420   63 968 57 167 
Charges constatées d'avance         113     1 598     4 675     
Indemnité activité partielle à 
recevoir 

   
 

   

Total général 314 539 331 681 320 408 Total général 314 539 331 681 320 408 
 

 
 
Avantages en nature consentis par la Ville de Saint-Sébastien sur Loire : 91 700 € 
(Terrain, salariés, matériels, locaux, eau et électricité, salles de réunion, minibus …)  
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BUDGET PRÉVISIONNEL 2024 
 
 
Les budgets sont ventilés par commission pour les dépenses et par poste d’activité pour les 
recettes.  
 
Pour tenir compte des 2 années d’inflation qui ont impacté nos achats et nos charges et suite 
à 4 années de stabilité dans nos tarifs, nous avons choisi de procéder à une augmentation des 
coûts d’adhésion et de services (jetons, consommation, GF …) 
Le nouveau budget de fonctionnement et de recette est porté à 385 000€ soit une progression 
de notre enveloppe de 7,5% par rapport à 358 000€ en 2023.  
 
 

BUDGET DE FONCTIONNEMENT 

DÉPENSES 2024 par Commissions RECETTES 2024 par Postes  

FONCTIONNEMENT AGS 84 000 € ADHÉSIONS 169 500 € 

ANIMATION 2 600 € COURS  39 000 € 

ENSEIGNEMENT 55 000 € PRACTICE  46 500 € 

GOLF FEMININ 6 000 € GREEN FEE EXT  12 000 € 

PARAGOLF 300 € GREEN FEE AGS 25 000 € 

SALARIÉS 166 000 € LICENCES  28 500 € 

SPORTIVE 42 000 € EDG  11 000 € 

TERRAIN & MATÉRIEL 27 000 € ACTIVITÉ BAR  13 000 € 

INFORMATIQUE 2 000 € COMPÉTITIONS  22 500 € 

    AUTRES VENTES  17 000 € 

SPONSORING 100 € SPONSORING 1 000 € 

        

TOTAL 385 000 € 
  

385 000 € 

    

BUDGET D'INVESTISSEMENT 

MATÉRIELS, EQUIPEMENTS 45 000 €     

 
 


